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iskolik igen eltdrd mfikoddsi feltdteleivel. Elvileg valdban nyitotti teszi a kdpzdst, ha a mir 
beiskolizott diikok birmilyen okbdl szakirinyt, intdzmdnyt kfvinnak viltoztatni. 

Ezen a ponton azt is meg kell azonban jegyezni, hogy az intdzmdnyek kozotti ilyen jellegil 
mozgisrdl nines igazin pontos kdpiink. Nagyon keveset tudunk arrdl, hogy milyen motivu- 
mok illnak az ilyen irjirisok mogdtt, s mdg kevesebbet arrdl, hogy ha a kdpzds szerkezete 
ezt konnyebben megvaldsfthatdvi teszi, mekkora nagysigrendet dr majd el ez a mozgis. 

Az azonban bizonyos, hogy az itjiris kdrddskordt a maga differencialtsdgiban kellene 
megkozelfteni. Esszerfinek tfinik ugyanis az az drvelds, hogy az olyan telepiildseken, ahol a 
kozdpfoku szakkdpzds ldnyegdben egy intdzmdnybe koncentrilddik, nines igazin vilasztdk, 
amely az intdzmdnyek kozotti fluktuicidt dsztdndznd. Ugyancsak kevds a valdszfnflsdge, 
hogy az olyan szakteriileteken, amelyek a legkeresettebb kdpzettsdgeket ldniljik, 6s a 
diikokdrt folyd veisengdsben biztosftani tudjik a legfelkdsziiltebbek beiskolizisit, az itjiris 
minden valdszfnfisdg szerint a tanuldknak esak egy elenydszd toreddke szimira vilik 
kfvinatossi. Mirpedig dppen ezekben az intdzmdnyekben er6s a kozvetlen szakmai tirgyak 
irinti drdeklddds, amelynek kihasznlllsa a kdpzds egdszdnek sikeressdge szempontjabdl is 
fontos lenne, s ezek az intdzmdnyek emiatt nem tartjlk kfvlnatosnak a szakmai tirgyak 
ideiglenes hittdrbe szorulisit. 

A fend vitik, pontosabban az alapvetd jelentdsdgti kdrdsekben az illispontok eredmdnyt 
hozd szembesiildsdnek elmaradlsa a fd oka annak, hogy a program indftislhoz sziiksdges 
tananyagok kidolgozisa - az erededleg tervezetthez kdpest - igen jelentds mdrtdkfi kdsdsben 
van, s bir a kdt minisztdrium kozott megillapodis sziiletett a koribban vitatott feleldssdg 
kdrddsdben, most mir rendkfviil feszftett iitemben kell folytatni a tervezdmunkit. 

T6t £va 


felsCoktatAs fis nyelvtanItAs 

1987 vdgdn megindult az embed erdforrlsok fejlesztdsdt cdlzd, dnilld villgbanki kolcson 
eldkdszftdse Magyarorszlgon. A kulcsfontosslgii teriiletek meghatirozisit kovetden a ma- 
gyar korminy a felsdoktatls tartalmi, szakmai-tudomlnyos 6s szervezeti korszerfisftdsdt 
szolgild oktatis-fejlesztdsi, szervezet-korszerfisftdsi 6s kiemelten az idegennyelv-oktatist 6s 
kdpzdst fejlesztd programok megvaldsftislra a 9/1991. (1.16.) korminy-rendelettel ldtre- 
hozta a FelzdrkAzAs az Eurdpai FelsSoktatdshoz elnevezdsfi elkiilbnftett pdnzalapot (FEFA), 
amely a felsdoktatlsi intdzmdnyek szimira a koltsdgvetdsi timogatison nil p6d6lagos fonist 
biztosft 

A Viligbankkal folytatott tlrgyallsok eredmdnyekdnt kialakult az emberi erdforrisok 
fejlesztdsdt cdlzd hitelprogram, amelyet a magyar korminy 6s a Viligbank illetdkesei 1991. 
IV. 29-dn frtak ali (3313-HU World Bank Loan -150 millid US dollir, torlesztdse 1996. 
6s 2006. kozott eseddkes). 

A viligbanki program felsdoktatls-fejlesztdsi (54 millid US dollir) 6s idegennyelv-oktatisi 
(12 millid US dollir) alprogramjidrt a FEFA felelds. A kdt alprogram szimira timoga- 
tiskdnt ftdlt 66 millid US dollirra a FEFA-nak visszafizetdsi kotelezettsdge van a Pdnziigy- 
minisztdrium feld, 10% erejdig. Az Alap az 1991-94 kozotti iddszakban 66 millid dollirt 
6s mintegy 4 milliird forintot fordfthat a felsdoktatis fejlesztdsdre, mely utdbbi dsszeget a 
magyar illam a mindenkori koltsdgvetdsbdl, vissza nem tdrftendd timogatiskdnt nytijtja a 
pilyizatokon nyertes intdzmdnyeknek. A pdnzosszeg felhasznilisirdl 18 tagti Kuratdrium 
dont, melynek tagjai: Andrdsfalvy Bertalan, mfiveldddsi 6s kozoktatisi miniszter, a 
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Kuratdrium elnoke; Erhard von derBank, a Kon rid Adenauer A1 apt tviny Budapesti Irodija; 
Callmeyer Ferenc, a PAS CALL fipitdsziroda vezetfije, Lord Flowers, az angol Felsfihiz tagja, 
a Kuracdrium dszteletbeli elnoke; Hardi Idszld, FelsSoktatisi Dolgozdk Szakszervezetdnek 
kdpviselfije; Horvdth D. Tamds, a FEFA iigyvezetfi elnoke; Illyh Sdndor, a ffiiskolai ffii- 
gazgatdk konferenciijinak elnoke; Jelenits Istvdn, a Kegyes Tanltdrend magyar tartominy- 
ffinoke; Kerekes PHemi, a FEFA titkira; Kerkovits Gyula, a Bajcsy ZsiEnszky K6rhiz 
osztilyvezetfi ffiorvosa; Kirdly Zoltdn, az MTA Nov4nyv4delmi Kutatdintdzet igazgatdja; 
Kocsis Kdroly, a rektori konferenda elnoke; Kopdtsy Sdndor, a P4nziigykutat6 Rt. tanicsaddja; 
Idszld Tibor, az Orszigos Mfiszaki Fejlesztdsi Bizottsig ffiosztilyvezetfije; Lomniczi Btla, az 
MTA Allatorvostudominyi Kutatdintdzet munkatirsa; Markku Mannerkoski, VTT Tech¬ 
nical Research Centre of Finland vez4rigazgat6ja; MeszUry Celesztin, a FfiG Gizk&ziil4k- 
javitdds Szolgiltatd Villalat igazgat6j a; Vekerdi Ldszld, az Akaddmiai Konyvtir konyvtirosa. 

A kuratdriumi iildsek illandd meghlvottjai; 

Abosi Istvdn, az Orszigos Idegennyelv-oktatisi Tanks (OIT) titkira; Bakos Istvdn, MKM 
ffiosztilyvezetfi; Dajka Baldzs, MKM kuliigyi titkir; Kelfnyi Tamds, a Corvinbank Rt. 
Viligbanki Iroda iigyvezetfije; Manherz Kdroly, az OIT elnoke; PerlikPdl, MKM ffiosztily- 
vezetfi. 

A viligbanki koleson idegennyelvi alprogramja finanszfrozisinak egyik feltdtelekdnt 
1991. iprilisiban megalakult az Orszigos Idegennyelv-oktatisi Tanics (OIT) Elnoksdge. 
Az Elnoksdg - a viligbanki felmdrfi jelentds fitmutatisait kovetve - az illamigazgatisi 
szervek, villalatok, szakmai szervezetek 6s felsfioktatisi int&mdnyek kdpviselfiibfil ill. 
Jelenlegi tagjai, akiket annak idejdn a kozigazgatisi illamtitkir bfzott meg, a kovetkezfile 

Elnok: Dr. Manherz Kdroly; Titkir: Abosi Istvdn. 

MKM: WallnemI Zsurka Agnes, ffimunkatirs; MOM: Dr. Sallay Mdria, Viligbanki 
Ifjusigi Programiroda; PM: Plavkity Emilia, osztilyvezetfi, Oktatisi Osztily; NGKM. Dr. 
Gordos Arpdd, ffiosztilyvezetfi-helyettes, II. Teriileti Ffiosztily; IBUSZ: Aranyossy Zoltdrr, 
Magyar Bankszijvetsdg: Fodor Gyorgy, fdtitkirhelyettes; MTV: LSrinczZsuzsa, rendezfi, 7.sz. 
Produkcids Iroda; Mdrnoki Kamara: Dr. Dahni Dines, az Oktatisi Bizottsig elnoke; 
Gazdasigi Kamara: Szili Ldszldnl, mb. ffiosztilyvezetfi; Magin Nyelviskolik: Csbni Mdria, 
mb. elnok; Nyelvtanirok Egyesulete: Orklnyi Rdzsa, elnok; JATE-Szeged: Dr. Csirik Jdnos; 
KLTE-Debrecen: Dr. Barta Jdnos; Binki Donit Gdpipari Mfiszaki Ffiiskola: Czinegelmre; 
Edtvos KolMgium: Dr. Szijdrtd Istvdn. 

Allandd meghlvottak: PoUnyi Istvdn, MKM, ov.h.; SzovbiyiZsolt, MKM-FKFO, ffitani- 
csos; Kovdcs Andrdsnl, MKM-KFO; Horvdth D. Tamds, FEFA - ugyvezetfi elnok. 

A FEFA kuratdriuma az idegennyelvi pilyizatok pdnziigyi timogatisit az OIT elndksdg 
javaslata alapjin bi'rilja el. Az OIT dontdsdt szakdrtfii bizottsiginak v4iem4ny4re alapozza. 

1991-ben 4s 1992-ben 4-4 iildsen hozott dontdseket az OIT Elnoks4ge a Viligbank 
fejlesztdsi irinyelveinek felhasznilisival 6s tovibbfejlesztdsdvel: a felsfioktatisi idegennyelvi 
szakdrtfik listijinak osszeill/tisira; a FEFA idegennyelvi program pilyizati felhlvisinak 
tartalmira; a pilyizatok 4rt4kel4s4nek irinyelveire; az elbfrilis menetdre; 4s a pdnziigyi 
timogatisra javasolt pilyizatokra vonatkozdan. 

A PHARE program bdl szirmazd timogatissal 1991 misodik feldben az OIT elbirilisa 
alapjin indftottik be az orszig 4 - pilyizatot nyert - intdzmdnydben a 3 dves, egyszakos 
idegennyelv-tanirkdpzdst. 

Az OIT elnoksdge az uldseken a FEFA idegennyelvi pilyizatain ldviil egydb, a fejlesztdssel 
szorosan osszefiiggd tdmikkal is foglalkozott, mint pdldiul a nyelwizsgik iltalinos proble- 
matikija, nyelwizsgiztatisi anyagok vdlemdnyeztetdse, az idegennyelv-oktatis probldmii a 
kdzoktatisban, stb. 
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Oldseinken kialakult tobbek kozott az a vdlemdny is, hogy a FEFA programon beliil 
beindftott fejlesztdsi programot a kozoktatisi teriiletre is ki keUene terjeszteni, amely 
feladattal egy albizottsig (OIT kozoktatisi bizottsig) foglalkozna. A felsdoktatisi ds kozok¬ 
tatisi idegennyelvi fejlesztdsnek jelenleg is vannak kozos, itfeddsben levd teriiletei: a 
tananyag-, tankonyv-, mddszertan-fejlesztds, a gyakorldiskolai kdpzds 6s a kozoktatisban 
dolgozd nyelvranlrok tovibbkdpzdsdnek fejlesztdse, mely cdlkitfizdsek pilyizati felhi'visaink 
prioritisai kozott szerepeinek. A kozoktatis ilyen kdzvetett m6don rdszesiil a FEFA idegen¬ 
nyelvi program timogatisibdl. 

Az els6 pilyizati forduld beadisi hatiridejdre, 1991. szeptember 30-ra a felsdoktatis-fej- 
lesztdsi 6s idegennyelvi tdmakorokben egyarint 34-34 pilyizar drkezett. Minden egyes 
pilyizatot kdt egymlstdl fuggeden szakdrtd drtdkelt, felkdrds alapjin. A bi'rilati pontszimok 
itlaga alapjin kialakftott rangsorban keriiltek az OIT elnoksdge el 6 a pilyizatok. 

Az OIT elnoksdgi tagjai a szakdrtdi vdlemdnyeket figyelembe vdve a pilyizatokat kisebb 
csoportokban, kdt tilds kozdtti iddben mdg egyszer feliilvizsgiltik, drtdkeltdk 6s egymissal 
osszehasonlitottik. Akivilasztd iildsen -egyenkdnti rdszletes megtirgyalis utin -kialaldtot- 
tik a FEFA kuratdriuma eld terjesztendd listlt. 

A vdgleges dontdst a Kurat6rium hozta meg az 1991. oktdber 21 -22-dn megtartott tildsdn. 
A Kuratdrium az OIT elnoksdg iltal javasoltak kdrdt ds az odaitdlt US dollir keretet 
kibdvltette (az eredeu keret 2,1 millid US dollir ds 220 milli6 Ft volt), s Igy tabb intdzmdny 
rdszesiilhetett timogatisban. Elfogadisra keriilt az idegennyelvi program keretdben 10 
projekt, amelyekre asszesen 2,249 millid US dollir ds 187,5 mil lid forint, tovibbi az 
iltalinos felsdoktatis-fejlesztdsi tdmakarben 14 projekt, amelyekre tovibbi 7,011 millid US 
dollir ds 642,0 millid forint timogatist hagytakj dvi. 

Az elsd pilyizad forduldban tehit - figyelembe vdve a PHARE program timogatisira 
koribban jdvihagyott 216 millid forint dsszeget is - osszesen 9,26 millid US dollir ds 1,045 
milliird forint felhasznilisira kaptak felhatalmazist a FEFA nyertes pilyizdi. 

1992. januirban megkezdodtek a tdnyleges beszerzdsek. Ennek drdelcdben a FEFA Tit- 
kirsig megkiildte az drintett intdzmdnyek szimira a Viligbank ds a FEFA beszerzdsi ds a 
szakdrtdk alkalmazisira, illetve a szakmai tovibbkdpzdsekre vonatkozd eldfrisait, valamint 
a Viligbank tagorszigai (tovibbi Svijc ds Taj van) nagykovetsdgeinek, illetve az drdek- 
ldddsiiket kinyilvim'tott konzultins ds beszillltd cdgeknek a listijit. 

AKuratdrium 1992. januir 14-i tildsdn dontottaFEFA 1992. dvi koltsdgvetdsdrdl, aFEFA 
Titkirsig iigyrendjdrdl, illetve vdgleges szervezeri ds mfikoddsi szabilyzatirdl, valamint a 
misodik pilyizati fordtdd beadisi hatiridejdrdl, amelyet 1992. iprilis 30-iban jeloltek ki. 
E hatiriddre 186 iltalinos felsdoktatis-fejlesztdsi ds 65 idegennyelv-oktatisi pilyizat dr- 
kezett. A Kuratdrium 1992. junius 25-26-i tildsdn az iltalinos pilyizatok koziil 56-ot, a 
nyelviek koziil (az OIT elnoksdge javaslatira) 31-et talilt timogatisra drdemesnek. A 
misodik forduldban iltalinos fejlesztdsi programokra 24,37 millid US dollir ds 1,494 
milliird Ft, illetve az idegennyelvi programokra 4 millid US dollir ds 400 millid Ft 
timogatist szavaztak meg. A szerzdddsek kb. 60%-a mir elkdsziilt, s virhatdan 1992 
szeptember vdgdig a fennmaradd 40% is alilrisra keriil. 

Ezalatt, 1992 iprilisiban a Mfiveldddsi Kozlonyben megjelent az OIT mukoddsdrdl szdld 
miniszteri utast'tis, amelyben az ill, hogy az OIT a miniszter tanicsadd testiilete, illandd 
tagjait a miniszter bfzza meg. Az OIT titkirsiga a minisztdriumban mfikodik, ds az Elnoksdg 
iltal megillapi'tott iigyrendjdt a miniszter hagyja jdvi. E dokumentum alapjin a sziiksdges 
intdzkeddseket meg kell tenni, illetve pdtolni kell. 

Az idegennyelvi programban a legnehezebb feladat a pilyizatok megvaldsftisit tartalmazd 
(szakdrtdi tevdkenysdg, tovibbkdpzds igdnybevdteldhez sziiksdges rdszletes) munkatervek 
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Ssszedlh'tdsa, dsszehangoldsa. Az ebben a munkdban rdsztvevd szakemberek meghlvdsdnak, 
illetve sajdt szakembereink tanulminyutjainak megvaldsltdsi terveit kell az intdzmdnyeknek 
elkdszlteniiik. Ezeket a hosszutdvu, komplex terveket a nagy koksdgigdnyfi beszerzdsi 
tendereztetdshez hasonldan a megvaldsftds eldtt avildgbanki szakdrtdkkel jdvd kell hagyatni. 

A Vildgbank szakdrtdids azOIT elnoksdg ndhdny tagja j avaslatdra a fentiek osszehangoldsa 
ds a folds leges koltsdgek elkeriildse drdekdben a Titkdrsdg felkdrt ndhdny Magyarorszigon 
mfikodd kUlfoldi kulturilis intdzetet, hogy 1992. szeptember 21-dre adjon be ajdnlatot az 
intdzmdnyeknek biztositandd konzultdnsi segi'tsdgnyujtdsra a fend megvaldsltdsi tervek 
elkdszftdsdhez, 6s szakdrtdk, tovdbbkdpzdsi lehetdsdgek megkeresdsdhez. 

Tapasztalataink ugyanis azt mutatjdk, hogy a pdlydzatok projekt-feleldsei nehezen boldo- 
gulnak ezzel a munkaigdnyes, komplex feladattal. Azok az intdzmdnyek, amelyek folyama- 
tos, jdl mfikodd szakmai kapcsolatokkal rendelkeznek a tovdbbkdpzdsi 6s fejlesztdsi terveik- 
hez sziiksdges szakdrtdk, program ok igdnybevdteldhez, ezeket a kapcsolatokat fenntarthatjdk 
6s megvaldsltdsi terveiket ennek megfelelden maguk is elkdszlthedk. 

Az intdzmdnyektdl jov5 visszajelzdsek 6s ndhdny OIT elnoksdgi tag szerint - megfeleld 
dljazds ellendben, a kiilfoldi szakdrtdkhoz hasonld mddon a FEFA keretdbdl -egy vagy tobb 
magyar szakdrtdi csoportot is ossze kellene illltani, hogy a fend koordindlt munkdt a hazai 
koriilmdnyek ismeretdben konzultdnsi segi'tsdgnyuj tdskdnt elvdgezzdk. 

A kdvetkezd OIT elnoksdgi iildsre 1992. szeptember 29-dn, kuratdriumi iildsre 1992. 
oktdber 28-in keriil sor. Az OIT elnoksdgi iilds a fent lefrt technikai segltsdgnyujtdsi 
probldmdkkal, azOIT feladatainak, teenddinek megtdrgyaldsdval foglalkozikmajd. Megtdr- 
gyalja azt a felmeriilt igdnyt is, hogy a tovdbbi fejlesztds pontosabb meghatdrozdsa 6s a jobb 
koordindcid drdekdben az Alap pdnzeszkdzeinek egy rdszdt szakdrtdi csoportok dltal elkd- 
szltendd felmdrdsek, fejlesztdsi koncepci6k kidolgozdsdra kellene elkiildnlteni, felhaszndlni. 

A FEFA kuratdriumi iildsdnek tdrgya: a kQvetkezd pdlydzati forduld kilrdsa (vdrhatdan 
1993. februdri hatdriddvel), a titkdrsdg 1993. dvi koltsdgvetdsdnek megvitatdsa, a program 
fdlidejfi drtdkeldse. 

A FEFA eddigi mfikoddse sordn a program vildgbanki feleldsei 3 alkalommal ellendriztdk 
az Alap tevdkenysdgdt: 1991 novemberdben, majd 1992 mlrdusiban ds juliusdban. (Mind- 
hdrom alkalommal Irdsos beszdmoldt kdszltettek.) 1992. szeptember vdgdn szdmltunk 
kovetkezd ellendrzdsiikre, mely abbdl a szempontbdl is kiilonosen fontos az Alap dletdben, 
hogy az egdsz eddigi - nagyjdbdl valdjdban fdlidejdhez drkezett - tevdkenysdgdrdl alkotnak 
ltdletet, kdt (egy kiilfoldi ds egy magyar) fiiggetlen szakdrtd drtdkeldse alapjdn. 

Az OIT tnfikodtetdsdre a FEFA keretbdl eddig kb. 1,5 millid forintot fordltottunk, 
amelybdl a kovetkezdket finansziroztuk: pdlydzatok blrdldsa; OIT elnoksdgi tagok tisztelet- 
dija; Elnoksdgi iildsek kdltsdgei; az idegennyelvi program titkdrdnak ds koordindtordnak a 
bdre (az egydb mfikoddsi koltsdgek itt nem szerepelnek). 

Horvdth D. Tamds 
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A “Fdlzdrkdzds Eurdpdhoz” elnevezdsfi alap (FEFA) szokadan mdretfi tdmogatdst jelent a 
magyar felsdoktatdsnak. A pdiydzatok meghirdetdsdnek mdsodik forduldja utdn a FEFA 
mintegy 28 millid US dolldrral, valamint csaknem 2 millidrd forinttal jdrul hozzd a 
felsdoktatds ds a nyelvi kdpzds fejlesztdsdhez. Szokadan mdretfi pdnziigyi tdmogatds a magyar 
felsdoktatds dvi folyd koltsdgvetdsdhez kdpest is. A FEFA azt jelenti, hogy a magyar 





